


Instruções para Envio de Projetos

O Prêmio Band Cidades Excelentes 2022 conta com uma oportunidade adicional 
para os municípios que desejam agregar valor às notas da avaliação do IGMA - 
Índice de Gestão Aquila. Por meio do envio de Projetos, as cidades participantes 
podem destacar iniciativas específicas em cada pilar buscando melhorar sua 
posição geral no ranking das Cidades Excelentes.

Principais orientações

1. O município poderá enviar quantos projetos considerar relevante para cada 
pilar do IGMA (Governança, Eficiência Fiscal e Transparência; Educação; 
Saúde e Bem-Estar; Infraestrutura e mobilidade urbana; Sustentabilidade; 
Desenvolvimento Socioeconômico e Ordem Pública). Orientamos enviar 
projetos relevantes e em condições de participar do Prêmio.

2. O envio deverá ser feito exclusivamente via formulário presente no site https://
premiocidadesexcelentes.band.uol.com.br/

Avaliação dos Projetos Qualitativos

Perguntas, objetivos, critérios de avaliação e pontuação.

PERGUNTA
OBJETIVO 
DA PERGUNTA

CRITÉRIO 
DE AVALIAÇÃO

PONTUAÇÃO

POR QUE FOI CRIADO?

Quais os 
motivos levaram 
à criação do 
projeto?

Avaliar se há um 
problema identificado, 
uma determinada 
questão ou um 
determinado assunto 
que requer uma 
solução. 

Quanto mais bem embasado 
o problema com estatísticas, 
evidências, fatos e dados 
que comprovem a situação 
encontrada maior a 
pontuação.

1,00



PERGUNTA
OBJETIVO 
DA PERGUNTA

CRITÉRIO 
DE AVALIAÇÃO

PONTUAÇÃO

DETALHAMENTO DO PROJETO

Possui objetivo 
qualitativo? 
Qual(is)?

Avaliar o impacto 
previsto do projeto

A nota será baseada na 
relevância do objetivo, se foi 
apresentada a situação atual 
e se está claro que é um 
objetivo factível.

0,75

Possui objetivo 
quantitativo? 
Qual(is)?

Avaliar o impacto 
previsto do projeto

A nota será baseada na 
relevância do objetivo, se foi 
apresentada a situação atual 
e se está claro que é um 
objetivo factível.

0,75

Possui meta 
financeira? 
Qual?

Avaliar o impacto 
previsto do projeto

A nota será baseada na 
relevância da meta, se foi 
apresentada a situação atual e 
se está claro que é uma meta 
factível.

0,75

Qual é o 
público-alvo? A 
quem se dirige 
o projeto? Por 
quê?

Especificar qual 
população será 
beneficiada com 
o projeto e qual a 
parcela da população 
será positivamente 
impactada.

A nota terá como critérios:1) 
especificação de qual o 
público será positivamente 
impactado e como será (qual 
o motivo) 2) quanto mais 
abrangente (maior parcela 
da população) for o impacto 
maior será a nota.

1,5

Informar o 
status do 
projeto

Se o projeto está em 
andamento, ele pode 
vir a sofrer alterações 
durante a execução 
impactando todos 
os demais critérios 
envolvidos, inclusive 
sendo paralisado ou 
descontinuado.

A pontuação variará entre 
as fases de execução, 
respectivamente: 25%, 50%, 
75% 100% da nota do item.

3

Quando foi seu 
início?

Pergunta informativa Pergunta informativa 0

Quando foi/será 
seu término? 
(Ou tempo 
indefinido?)

Pergunta informativa Pergunta informativa 0

Informar as 
principais ações

Avaliar a robustez 
do projeto, se possui 
ações significativas 
para chegar ao objetivo 
definido

As ações serão avaliadas 
conforme a clareza e 
correspondência às melhorias 
previstas no projeto.

0,50



PERGUNTA
OBJETIVO 
DA PERGUNTA

CRITÉRIO 
DE AVALIAÇÃO

PONTUAÇÃO

DETALHAMENTO DO PROJETO

Qual o custo 
financeiro 
estimado/
realizado para o 
desenvolvimento 
do projeto? 
Qual a fonte de 
financiamento?

Entender e acompanhar 
os valores investidos 
nos projetos são fatores 
importantes na gestão 
pública. Esta pergunta 
também pode servir 
como base para outras 
Prefeituras que queiram 
implementar um 
projeto similar.

A resposta será avaliada 
conforme sua robustez, 
se os custos estão bem 
embasados e se está clara a 
fonte de financiamento.

0,25

Quantas pessoas 
diretamente 
envolvidas no 
desenvolvimento 
do projeto? Quais 
os parceiros 
estratégicos 
envolvidos? 
(Outros 
municípios, 
secretarias, 
empresas, ONGs, 
etc.).

Esta pergunta tem 
como objetivo avaliar a 
organização do projeto.
Esta pergunta também 
pode servir como 
base para outras 
Prefeituras que queiram 
implementar um 
projeto similar.

A resposta será 
avaliada conforme sua 
robustez, se está clara 
a estrutura de recursos 
humanos envolvidos no 
desenvolvimento do projeto.

0,25

Quais os riscos 
do projeto? 
Algum risco já 
foi endereçado? 
Qual?

Identificação dos riscos 
é um ponto importante 
para a garantia do 
sucesso do projeto, 
tanto da execução como 
resultado futuro.

Avaliar se o projeto possui 
identificação de riscos, ou 
seja, avalia empiricamente 
a probabilidade de 
insucesso de determinado 
empreendimento, em 
função de acontecimento 
eventual, incerto, cuja 
ocorrência não depende 
exclusivamente da vontade 
dos interessados

0,25

RESULTADOS OBTIDOS

Informe aqui 
os resultados 
FINANCEIROS 
já obtidos pelo 
projeto

Avaliar o impacto real do 
projeto

Se o resultado foi relevante, e 
está bem descrito, deixando 
claro como foi calculado ou 
estimado, a nota será de 
100%

1,5

Informe aqui 
os resultados 
QUANTITATIVOS 
já obtidos pelo 
projeto

Avaliar o impacto real do 
projeto

Se o resultado foi relevante, e 
está bem descrito, deixando 
claro como foi calculado ou 
estimado, a nota será de 
100%

1,5



PERGUNTA
OBJETIVO 
DA PERGUNTA

CRITÉRIO 
DE AVALIAÇÃO

PONTUAÇÃO

Informe aqui 
os resultados 
QUALITATIVOS já 
obtidos pelo projeto

Avaliar o impacto real do 
projeto

Se o resultado foi 
relevante, e está bem 
descrito, deixando claro 
como estimado, a nota 
será de 100%

1,5

Se o projeto foi 
concluído, quais 
lições aprendidas?

Esta pergunta pode 
servir para trocas de 
boas práticas com 
outras Prefeituras para 
implementação de 
projeto similar.

Pergunta informativa 0

Existe alguma 
inovação? Qual foi a 
fonte de inspiração 
para o projeto?

Esta pergunta pode 
servir para trocas de 
boas práticas com 
outras Prefeituras para 
implementação de 
projeto similar.

Pergunta informativa 0

Qual a possibilidade 
de replicabilidade 
do projeto para 
outras Prefeituras?

Esta pergunta pode 
servir para trocas de 
boas práticas com 
outras Prefeituras para 
implementação de 
projeto similar.

Pergunta informativa 0

Com o objetivo de melhor contextualizar o projeto, solicitamos que sejam 
anexados fotos, apresentações, termos de abertura, relatórios, etc.
Tudo em um (1) arquivo no formato PDF de até 10 páginas e tamanho de 10 
mb.

1,5

Itens deflatores de pontuação:

Projeto repetido em relação ao Prêmio 2021 (mesmo status, sem alteração 
relevante de informação)

-2

Anexo contendo mais de 10 páginas -1



Definições

Pilares
1. Governança, Eficiência Fiscal e Transparência

a. Pilar essencial do trabalho das gestões municipais. Diz respeito, 
principalmente, à qualidade dos gastos públicos, ou seja, à prestação do melhor 
serviço de acordo com os recursos disponíveis. Por parte da governança e 
transparência, pressupõe-se clareza e acesso amplo e irrestrito por parte da 
sociedade sobre as decisões e ações dos gestores públicos.

2. Educação
a. Esse pilar busca mensurar a capacidade do município em exercer o papel 
de garantir, de forma eficiente, a todas as crianças e jovens, uma educação de 
qualidade. A educação equipa os cidadãos para contribuírem ativamente com 
o avanço da cidade.

3. Saúde e Bem-Estar
a. Boas condições de serviços de saúde garantem o bem-estar físico da 
população proporcionando, do ponto de vista econômico, mão de obra com 
capacidade estável de produtividade e geração de valor. Esse pilar procura 
avaliar exatamente o quanto cada município é capaz de promover a atenção 
básica à saúde assim como o bem-estar geral da população, e contempla 
indicadores que medem a disponibilidade, a qualidade e o investimento em 
saúde do município.

4. Infraestrutura e mobilidade urbana
a. Esse pilar analisa as condições de infraestrutura, assim como os serviços 
coletivos urbanos disponíveis em um município. Quanto melhor for a 
infraestrutura local de uma cidade, maiores serão as suas atividades econômicas 
e a consequente geração de riquezas e atratividade. É um cenário que resulta 
em uma maior produção de receitas para a administração pública investir em 
melhorias sociais.

5. Sustentabilidade
a. Este novo pilar da plataforma permite uma análise mais aprofundada sobre 
a atuação dos municípios em relação ao meio ambiente.



6. Desenvolvimento Socioeconômico e Ordem Pública
a. O quinto pilar possui papel conector e retroalimenta a força motriz do ciclo 
de desenvolvimento com a reunião de indicadores que traduzem aspectos 
mais amplos da realidade dos municípios com impacto na geração de riqueza 
local e na melhoria contínua da qualidade de vida da população.

Termos

1. Objetivos quantitativos
a. São sempre numéricos e indicam um ponto a ser alcançado num prazo 
específico. Exemplo: número de atendimentos na UBS até dezembro de 2023, 
etc.

2. Objetivos qualitativos
a. Nem sempre são numéricos. São usados para capturar traços de qualidade 
de um serviço, produto ou experiência. Exemplo: Atingir média 7 na avaliação 
de qualidade (de 0 a 10) de serviço de saúde prestado pelo programa da 
Secretaria de Saúde.

3. Riscos
a. Pode ser definido como um conjunto de problemas que pode prejudicar 
o projeto, seja no prazo de implementação, rejeição por parte do público 
atendido, gastos financeiros não planejados, entre outros. Riscos são elementos 
hipotéticos ou já comprovados que afetarão ou já afetam seu projeto.

4. Parceiros Estratégicos
a. São partes interessadas que contribuem direta ou indiretamente com algum 
componente específico do projeto. Seja na divulgação, entrega, atendimento, 
cobertura de custos, arrecadação, articulação, etc.

5. Resultados já obtidos
a. Sejam quantitativos e/ou qualitativos indicam o atual estágio da 
implementação do projeto escolhido. Podem ser traduzidos como cidadãos 
impactados, servidores envolvidos, resultados financeiros, avaliação por parte 
dos usuários, etc.

Nota: Instruções atualizadas em 12/08/2022.




